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CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ tƘƻǘƻǎ 

{tL {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

CǊƻƳ aŀǊƪŜǝƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜΣ 

Lƴƪȅƛƴ YƘƛƴŜ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ .ƻƻƪ 

!/¢ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 5ŜǇƻǎƛǘ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ  

ƛǎǎǳŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΧŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ  

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜ όb5L{ύ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ Lǘ ƛǎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ  

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

!/¢Φ 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ  

ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ  

ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘŀǎƪΣ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b5L{ ǎȅǎǘŜƳ  

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǳǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǇǊƛŎŜΦ 

hǳǊ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ нлмт-мф {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ Lƴ  

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлмт-мф {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ  

{ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ b5L{ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎŜŜǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ  

ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀ ǇŀǘǊƻƴ ŦƻǊ 

{ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ L¢ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

{ƘŜƭōȅ {ŎƘƻŬŜƭŘ μ /ƘŀƛǊ μ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ .ƻŀǊŘ 
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{ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ wŀŎƘŜƭ ƻƴ  

снфл мфспΦ 

 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ  

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  aŀƴǇǊŜŜǘ YŀǳǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aŀǊȅ-!ƴƴ Yŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

р ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ н ǘŜŀƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ǎǘŀũ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎΦ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ aŀƴŘȅ 5ƻƴƭŜȅΣ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ  

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  aŀƴŘȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀΣ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ h¢ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

{ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ 

ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭŀƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻǎǝƴƎ 

ƳƻǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƭƻƎƎƛƴƎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

Lƴ b5L{ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜǿǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ b5L{Φ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛŎŜ ƎǳƛŘŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ƻƴ м CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΦ  {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ  

ŎŜƴǘǊŜ-ōŀǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ƎǳƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ м Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ b5L! ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛȄ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƎǳƛŘŜΦ 
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{ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ b5L! ƻŶŎŜ ƛƴ .ǊŀŘŘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿŜƭƭ ōǳǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ  L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ b5L{ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !/¢ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмфΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ b5L{ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !/¢ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ   

 

YȅƭƛŜ {ǘƻƪŜǎ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

{ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ IȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇȅ  

/ŀǊ ǿŀǎƘ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

 

 wŜŎŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ tƘƻǘƻǎ 
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{tL {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

Lƴ ǘƘŜ мр ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǳǎ ƎǊƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΤ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ 

ΨǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΩΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƻǳǊ ǎǘŀũ ŘƻΣ ǿƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ψ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ  

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛȄǘȅ ƻǊ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǇƘƻǘƻΩǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 

ŀ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴƭȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛŎƪ Ψ[ƛƪŜΩ ƻǊ Ψ{ƘŀǊŜΩ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀǊƴ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΗ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ƘŀǊƛƴƎtƭŀŎŜǎLƴŎκ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ CŀŎŜōƻƻƪ ōǳǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƳŀȅōŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ȅƻǳǊ ǎǘȅƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ǘƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀǿŀȅΗ tƻǇ ƻǾŜǊ ǘƻ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǎƘŀǊƛƴƎǇƭŀŎŜǎƛƴŎκ  ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇƻǎǘǎΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎΣ ǳǇ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎΦ  

ƘǧǇΥκκǎƘŀǊƛƴƎǇƭŀŎŜǎΦŎƻƳΦŀǳ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƭƻƎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƘŀƴŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ  ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀ ƴŜǿ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ Ψ²ƻǊƪ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎΩΣ 

ΨtŀǊǝŎƛǇŀƴǘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎΩ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ Ǉƻǎǘ ŀōƻǳǘ Ψ/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜκLƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΩΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎΩ .ƭƻƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎƘŀǊƛƴƎǇƭŀŎŜǎōƭƻƎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  

{ƻ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜƴ ƧǳƳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

 

wŀŎƘŜƭ DƻŜƭŘƴŜǊ 

wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘκ

!ŘƳƛƴΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ  
hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎΗ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ  ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘΚ bƻ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ wŀŎƘŜƭ ŀǘ ǊŀŎƘŜƭϪǎƘŀǊƛƴƎǇƭŀŎŜǎΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ  

ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ  
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Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ wŀŎƘŜƭ ƻƴ лн снфл мфсп 
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LϥǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ƛƴ  
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭŀƴΦ L ŦƻǳƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ  
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aȅ ǎŜƭŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ   

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ  
{ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
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