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!ǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƛǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
/ŀǇƛǘŀƭΦ 

!ǎ L ƴƻǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΤ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ Ǌƛǎƪǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ b5L{Τ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ  
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ  
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƛƴŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ L Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YȅƭƛŜ {ǘƻƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǳǊ нлмт-му 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

hǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ b5L{ ŀƭǎƻ  
ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǉǳǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǝƴƎ 
Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lƴ 
!ǇǊƛƭΣ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ b5L{ /ƻǎǘǎΦ hǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎƻŜǎ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜΦ  
!ƴ ƛƴǘŜǊƛƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

hǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎǎƛǎǘǎ ǳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ  
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΩ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ нлмт-мф {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴϪǎƘŀǊƛƴƎǇƭŀŎŜǎΦŎƻƳΦŀǳΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǿŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ς ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

 

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

{ƘŜƭōȅ !Φ 9Φ {ŎƘƻŬŜƭŘ 

COMMUNICATOR 
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From the Executive Director 
!ǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ b5L{ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ  
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΥ 
!ǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ нлмсΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b5L{ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ  
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛŎƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōƻƻƪƛƴƎǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ȅŜŀǊ ƻƴ LΩƳ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎΦ   
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜ ǿŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 
 
!ƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b5L{ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ ǿŀǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ LΩƳ ƴƻǿ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ  ²Ŝ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǳǎŜǊ Ǉŀȅǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b5L{ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΣ {ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ōǳǘ 
ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ b5L{ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ  
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƻƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
aŀǊȅ-!ƴƴ Yŀƭ ŀƴŘ !ƭƛŎƛŀ DŀǳŘƛŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƭŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ǎŀǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƻƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ DŜƻũ ²ŀƭƭŀŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǘǊŀƛƴŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ сл҈ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ пл҈ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǘŀũ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ b5L{Φ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ όƻǊ [!/ǎύΦ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ b5L{ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
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b5L! ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!/ǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ b5L{  
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ !/¢Σ CŜǊƻǎ /ŀǊŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ [!/ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ CŜǊƻǎ /ŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ 
ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΤ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

²ŀǊƳ wŜƎŀǊŘǎ 
 

YȅƭƛŜ {ǘƻƪŜǎ 

/ƻǊƛƴ LL 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀǊŎŜ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎǇŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ /ƻǊƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ  
ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ YŜƳǎƭŜȅ tƭŀŎŜ όƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ tŜŀǊŎŜ /ŜƴǘǊŜύΦ  



{ƘŀǊƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ƘŜƭŘ ŀ ±ŀǊƛŜǘȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ŀǊ {Ƙƻǿ ϧ {ƘƛƴŜ 
ƻƴ нс aŀǊŎƘ нлмтΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
±ƛƪƛƴƎ tŀǊƪ ƛƴ 9ǊƛƴŘŀƭŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŎŀǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ Ƴƻπ
ǘƻǊōƛƪŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǊŀƛǎŜŘ ϷфΣллл ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
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±ŀǊƛŜǘȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ {Ƙƻǿ ϧ {ƘƛƴŜ 
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Lƴ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ŀƴƪǎƛŀ ŀƴŘ .ƻǊƻƴƛŀ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ /ŀǊŜǊǎ !/¢Ωǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ Iƻƭǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŎŀŦŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ  
ƻǾŜƴǎΣ ŀ Ŏƻƻƪ ǘƻǇΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ŎǊƻŎƪŜǊȅΣ ŎǳǘƭŜǊȅ ŀƴŘ ŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  
ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ aƛƪŜ όtǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ  
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ   

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ǎǇŀƎƘŜǩ ōƻƭƻƎƴŀƛǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊŜǊǎ !/¢ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

/ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Iƻƭǘ  


